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La incidencia politica realizada a propdsito de la Ley de Rehabilitacién de la
Produccién, ha destacado el rol de la Red Financiera Rural como
representante de la mayor parte de Instituciones de Microfinanzas a nivel
Nacional y ha fortalecido su imagen frente a autoridades de Gobierno y el
Congreso Nacional. Dada la gran diversidad de los miembros, al tener a
Cooperativas de Ahorro y Crédito, ONGs, Bancos y Sociedades Financieras,
la RFR se presenta ante la opinion publica como una entidad que busca el
beneficio de las Microfinanzas y sus objetivos de liegar con servicios
financieros a mas sectores rurales y urbano marginales del pais, sin defender
a ninglin sector o grupo de instituciones en particular. Entre las lecciones
aprendidas de este proceso, se aprecia por un lado la necesidad profunda
de incrementar los procesos de transparentar informacion hacia la opinion
publica, clientes, y mercado, a fin de evitar la promulgacion de informacion
errénea, y por otro lado la busqueda de mecanismos de mercado para
promover la competencia y la mejora continua en los servicios ofertados por
parte de las instituciones de Microfinanzas.

La RFR contintia ampliando su numero de miembros y ha aprobado una
reforma a su estatuto, asi como una serie de politicas, que le permiten afiliar
a REDES LOCALES de Instituciones de Microfinanzas. Es asi como la Union
de Cooperativas del Norte “UCACNOR” es ya nuestro miembro, y varias
otras redes han mostrado su interés de sumarse a los esfuerzos realizados
por la RFR en procura del desarrollo del mercado.

Javier Vaca
Director Ejecutivo

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas
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Las Finanzas Populares y el Mejoramiento de la
Calidad de Vida de los Sectores Marginados

Resumen tomado del articulo realizado por: José Tonello, Grupo Social FEPP.

Las finanzas son todas |las
actividades ligadas a la propiedad,
los movimientos vy a los rendimientos
del dinero.

El pueblo ecuatoriano
se vuelve actor de las
finanzas populares
cuando opera en el
campo del ahorro y del
crédito en sus propias
comunidades.

Esto exige una capacidad de
gestion gue se adquiere mediante la
formacion profesional, la constitucion
de organizaciones como las cajas
rurales, los bancos comunales vy las
cooperativas de ahorro y credito. El
funcionamiento de estas estructuras
financieras locales (EFL's) esta
fundamentado en la confianza
reciproca entre socios y dirigentes

Las finanzas populares orientan la
rigueza local hacia el desarrollo local,

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas
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organizar las finanzas de modo que &l
dinero de los préstamos se orientan
principaimente al aumento de la
produccion y de la productividad,
al mejoramiento cualitativo de los
productos puesto en el mercado, a
la diversificacion de la produccion en
los distintos sectores de la economia:
primario  (agricultura vy ganaderia),
secundario (industria) y terciario
(servicios),

El por qué de las finanzas
populares es porque la
gente no tiene recursos
para hacer inversiones
productivas vy para
enfrentar emergencias,
porque hay que invertir
los flujos de la economia
nacional que hoy
concentran la riqueza en
vez de distribuirla con
equidad.

Las finanzas populares estan en
todas las comunidades rurales y en

todos los barrios urbanos y sobretodo
suburbanos: muchas pequefias
cajas, con procesos de unificacion.

Entonces la cultura del
ahorro y del crédito se
difunde, se descubren
dirigentes (hombres vy
mujeres, especialmente
jovenes), se desarrolla lo
local.

Hay una increible efervescencia: se
constituyen cooperativas y cajas en
muchos pueblos, recintos y barrios
urbano marginales. Por lo menos
en 8 provincias se han constituido
redes de Estructuras Financieras
Locales con especial protagonismo
de los jovenes y de las mujeres. El
Grupo Social FEPP vy la Cooperativa
de Ahorro y Crédito Desarrollo de los
Pueblos "CODESARROLLQO" trabajan
para la constitucion de una red a nivel
nacional.

Con los recursos de las
cajas y cooperativas se
entregan creditos por
montos pequenos, por
lo tanto son muchos
los beneficiarios.  Sin
embargo, como no
siempre se financian
actividades productivas,
no se evidencia una
inmediata creacion de
riqueza. Es urgente
hacer un estudio para
determinar cuando va al
consumo y cuando va a
la produccion.

Por otra parte, existe interés de
la Banca convencional por las
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demandas financieras de los sectores
populares; también hay interés por
parte de los organismos de control y
de las entidades publicas.

‘En la experiencla del GSFEPP vy
Codesarrollo podemos decir gue
es evidente la tendencia a que la
mayoria de recursos gue prestamos
se dediguen a la inversion y a todo
el ciclo productive”, gue contempla
la incursién en los tres sectores de
la economia, o sea la diversificacion
de las fuentes de riqueza en las area
agricola, pecuaria, forestal, artesanal,
pesquera, agroindustrias; Comercio
Justo dentro y fuera del pais; turismo
responsable; servicios varios.

En muchas comuni-
dades se percibe
una disminucion de
la usura, crecen los
efectos positivos en las
personas, se desarrolla
la capacidad local-
liderazgo, aumenta
la  autoestima, las
personas tienden a
priorizar necesidades, se
desarrolla una vision de
mediano y largo plazo.

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas

Para conseguir mayores impactos
con las finanzas populares se
requieren esfuerzos:

For part: | pera
deben tener la vision global de las
necesidades y potencialidades
de sus lugares de intervencion,
adaquirir eficiencia y disciplina para
disminuir los costos y los riesgos,
merecer la confianza de la poblacion
para aumentar las captaciones Yy
generar control sociel, orientar los
recursos hacia la inversion, mas
que al consumo, vincularse a redes
locales, regionales, nacicnales,
internacionales, profesionalizar a sus
dirigentes y empleados.

y clientes): invertir bien, mas en la
produccidn que en el consumo, crear
puestos de trabajo para que los hijos
de los emigrantes de hoy no tengan
que emigrar manana, diversificar la
produccién. La consecuencia de
esto sera el aumento de la capacidad
de ahorro, gue significa entrar en el
circulo virtuoso que lievara a superar
la pobreza.

dejarquecrezcalacapacidadlocal, no
competir con las EFL, dedicarse mas
a la capacitacion/ formacion, proveer
de recursos para la gestion local,

red financierarural | 3

crear condiciones para el intercambio
de experiencias, de tecnologias,
de personas, de capitales. Apoyar
la constitucién de redes y plantear
polticas publicas que fomenten las
finanzas populares.

Por parte de tad revisar vy
mejorar la legislacién sobre finanzas
populares.Crear lineas de fondos
a los cuales las Estructuras
Financieras Locales pueden acceder.
Implementar una politica de lo local
que llieve el desarrollo sostenible.

El fuerte desarrollo de las
finanzas populares es un
fenomeno positivo, de
iniciativa popular, éste
fenomeno, junto con
las remesas y las ideas
nuevas de los emigrantes
y junto también con la
incursion de buena parte
de la poblacién rural en
nuevos sectores de la
economia, es el motor
de un cambio que hara
posible que un pais rico
como el Ecuador no
siga manteniendo a la
mayoria de su poblacién
en la pobreza y hasta en
la indigencia.

FOTO: JULIO GARCIA +
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Microcrédito y microfinanzas

Autor: Padre Giorgio Peroni, Presidente Ejecutivo, UCADE.
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contrapuso y que ciera la mirada a
lo solidario. Las grandes empresas
y los grandes bancos tienen todos
unas fundaciones sociales a parte,
fundaciones que "hacen limosna’
en ciertos casos y momentos, como
tranquilizante de la conciencia de
quien ha sido incapaz de construir
una estructura solidaria. Desde el
“micro-crédito” y las “micro-finanzas”
viene una llamada de idealidad para
toda empresa y todas finanzas: [0
econdmico No puede olvidarse de lo
humano. El crédito es una propuesta
a unirse al empresario, a compartir
sus ideales, a construir mirando &l
futuro, a arresgar juntos.

Hay otro valor que se une a lo solidario
y que lo manifiesta, es el valor de la
democracia. Donde hay grupo, hay
necesidad de participacion y so
implica asuncién de responsabilidad,
porque el todo depende de cada
uno. Participar es la palabra propia
de la democracia; el voto solo
plantea la necesidad de tener a
alguien gue sea instancia de unidad
y de comunion. Por eso podemos
decir gue el “micro-crédito” en su
realidad de proyecto es una escuela
de democracia, de incidencia socio-
politica que beneficia la sociedad.

El grupo, en cual radica la garantia
més fuerte, es una escuela de auto-
estima, de asuncién de roles, de
determinacion de valores, valores gue
no son privados sino compartidos. La
economia no es aislada del contexto
social, es injerta, es dependiente y
es constructora del mismo. Una vez
mas miramos al *micro-crédito” como
una escuela de propuesta positiva
gue quiere englobar en &l proceso
social, poltico y productivo a las
masas que la historia ha dejado sin
voz, sin participacion, sin capacidad
de entenderse. Es dar voz, rol,
responsabilidad  y  participacion
al proyecto global y grande de la

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas
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sociedad, de la ciudad, del pais, del
mundo

Resulta por lo mismo facil hablar
de equidad en un contexto asi,
aunque es clerto que todo esto no
es automdtico, sino el resultado de
un esfuerzo, de una fatiga cotidiana
de quien se siente cada dia llamado
a emprender una aventura que
sabes de donde arranca y todavia
no percibes el término hacia el cual
te conduce. Equidad, en nuestra
experiencia, sabe a paridad en
dignidad y marca también una vision
de género, ali donde todo habia
sido construido sobre el valor de la
hombria, peor del machismo.

En este sentido lo pragmatico de la
ciencia economica y financiera encaja
y se enriguece con lo doctrinario para
completar una historia que exige la
participacion de todos y de todas vy
crear asi un equilibrio en la marcha

lo “micro®™ de Ila
economia y de las fi-
nanzas, sabe asi a hu
mano, a democracia, a
equidad, es incluyente
y participativo, es un
nicho propio que no se
contrapone a otros, sino
que se une a otros para
ir construyendo un pro-
ceso y una propuesta
que, tomando un cuenta
una realidad de exclu-
sion, quiere responder
dando un aporte nuevo
y significativo a la histo-
ria y, desde esta opcion
plantear la necesidad de
un idealismo que marque
el norte a lo social y a lo
politico

7/38



6 | red financiera rural

RFD - Revista Microfinanzas

Representatividad

Red Financiera Rural

Representatividad e Incidencia Politica

La Red Financiera Rural, (RFR)
en su papel de portavoz de las
instituciones de microfinanzas
asociadas, cumple con el objetivo
de difundir informacién sobre la
realidad del sector microfinanciero
del pais. Despertando el interes tanto
en Diputados, Comunicadores
Sociales, y entidades especializadas
como Superintendencia de Bancos y
Seguros, Banco Central del Ecuador,
Ministerio de Economia y Finanzas,
Organismos de Cooperacion
Nacional e Internacional, etc. logrando
de esta manera acercamientos
importantes y la apertura para crear
espacios de didlogo para el sector
de microfinanzas en el pais.

Firma de Convenios
Interinstitucionales...

CONVENIO BANCO CENTRAL
DEL ECUADOR

La RFR logrd concretar la firma del
Convenio Interinstitucional con el
Banco Central del Ecuador, con el
abjetivo de intercambiar informacién
estadistica, contable y financiera
generada por cada institucion,

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas

Unica y exclusivamente con fines
estadisticos y para la generacion de
propuestas de politica relacionadas
con €l sector de microfinanzas del
pais. A través de este convenio se
conseguira:

e Flaborar estadisticas e indicado-
res acerca del sector de
microfinanzas,

e Faborar analisis y estudios res-
pecto del desarolo de las
microfinanzas en el Ecuador,

* Disenar en forma conjunta, estra-
tegias de fomento y fortalecimiento
de los mercados financieros,
que incluyan al sector de las
microfinanzas.
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Este es un primer avance dentro del
proceso de lograr la transparencia en
la informacion que permitira generar
mayor competencia y posibilidad

FOTO: ARCHIVO RFR REUNION REGIONAL INCIDENCIA

de eleccion para los clientes de las
microfinanzas.

Frentes de accién para
conseguir el Archivo del
“Proyecto de Ley para la
Rehabilitacion de la Pro-
duccién”

PROYECTO DE LEY PARA
LA REHABILITACION DE LA
PRODUCCION

Por otra lado, en el escenario de
combate al Proyecto de Ley para
la Rehabilitacion de la Produccion,
la RFR desde el afio anterior a
través del monitoreo directo a la
Comision de lo Econdmico, Agrario,
Industrial y Comercial y |as reuniones
con las diferentes asociaciones de
instituciones del sistema financiero,
ha continuado con las acciones
conjuntas para lograr el archivo de
este Proyecto de Ley.

En resumen, las acciones de la RFR
han sido:

e Reuniones con Diputados del
H. Congreso Nacional para
enfatizar la postura de la RFR,
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Representatividad

sobre la afectacion al sector de
microfinanzas.

e Reunion conel Sr. Alejandre Serrano,
Vicepresidente de la Republica del
Ecuador, frente al cual se planted
también la necesidad de archivar
este proyecto.

® Reunién con técnicos y directivos
del Banco Central, para lograr la
interpretacién técnica del costo
de los microcréditos, v del porqué
las tasas en microcrédito tienden
a ser mayores gue en  oOtros
segmentos.

e Reuniones en el Ministerio de
Economia y Finanzas con
Viceministros de Economia y de
Politica Economica, para difundir
la postura de oposicion de las
instituciones  de  microfinanzas
frente a este proyecto de Ley.

e Reuniones regicnales con ins-
tituciones miembros y no miembros
mantenidas desde octubre del
2005, cuyo objetvo ha sido
organizar el frente comun a traves
de la recopilacion de firmas en los
manifiestos publicos en oposicion
alaley.

¢ Organizacion de un desayuno de
trabajo con periodistas de prensa,
radio y television, para lograr que la
opinién publica reflexione, acerca
de los impactos negativos gue la
Ley para la Rehabilitacion de la
Produccién generaria sobre todo
para los microempresarios.

Acciones Directas con
la Comision de lo
Econodmico...

La RFR envié nuevamente un
comunicado oficial al Presidente
de la Comisibn de lo Econémico,
que contempla la peticion de
archivar esta Ley vy algunas
recomendaciones y explicaciones
del porqué el microcrédito requiere
el cobro de comisiones para atender
especialmente  a segmentos de
poblacién que no poseen garantias
reales. El objetivo final es el conseguir

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas

un informe favorable de archivo de
la Ley o de contemplar al sector de
microfinanzas como un segmento
especial dentro  del sistema
financiero.

Frente Internacional en
Oposicién a la Ley

RESPALDO DEL MICROCREDIT
SUMMIT , FORO LAC FR Y CGAP
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El FORO LAC FR y el Microcredit
Summit han enviado cartas
dirigidas al presidente del H. ;
Congreso Nacional, Presidente

de la Comision de Ilo

Econémico, con el objetivo

de manifestar la preocupacion de
las instituciones de<apoyo a las
microfinanzas a nivel intemacional
frente a lo que podria ocurrir en el
Ecuador.

Respuesta del Diputado Leon
Febres Cordero

Gracias al apoyo del Microcredit
Summit, para respaldar al sector de
microfinanzas en el Ecuador, ante el
H. Congreso Nacional, se ha recibido
una carta de Respuesta del Diputado

L Campata de i Cumbr de Misrourains b sscri pors Gxprosss mucsis goviimd
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Ledn Febres Cordero, paramanifestar
que su proyecto “Si establece
condiciones excepcionales para el
sector de microcrédito”. Esperamos
en este sentido, gue efectivamente
se tome en cuenta las acciones de la
RFR y de las instituciones de apoyo
a nivel intermacional para oponerse
a las condiciones del Proyecto que
afectan al sector.

Finaimente, queda claro que como
RFR no vamos a permitir que todo
el camino recomido hasta aqui por
las instituciones de microfinanzas,
se vea fruncado por los efectos
de una Ley gue distorsionaria el
mercado e impediria el ingreso de un
numero mayor de microempresarios
al sistema de microfinanzas. B fin
comun es construir un pais inclusivo
con altemativas para los mas
pobres, basado en los principios de
solidaridad, donde logremos tener
“Microfinanzas para Todos”.
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capacitacion

Capacitacion y Asistencia Técnica

Para la Unidad de Capacitacion y Asistencia Técnica el
ano 2006 estara lleno de retos tanto o mas importantes
gue los alcanzados durante los afos anteriores. En el

presente articulo se muestran los éxitos conseguidos
durante el afo 2005; asi como los desafios y aspiracio-
nes que nos esperan durante este afo 2006.

Nuestros Principales Resultados Durante El 2005:

Seminarios y Talleres realizados en diferentes ciudades del pais:

Tributacion para IMF’s

Total participantes Lugar % participantes

miembros de la RFR

32 Ambato 56%

Andlisis Fin. utilizando Metodologia CGAP, ﬂ IMF's del Ecuador 29 Quito
1

Superintendencia de Bancos

Administracion de Cartera y Control de Morosidad en Instituciones de Microfinanzas 33

66%
Riobamba 100%

Cuenca 61%

Gracias al apoyo de PROLOCAL se realiz6 el Programa de Profesionalizacion de las Entidades Financieras Locales de la Micro-region Estribaciones Centrales de Los Andes y

Occidental de Los Rios
A partir del 2005 la RFR esta formando parte p iva en el d
promacién es ejecutado entre la RFR, la UTE y Swisscontact.

lio del P

En conmemoracion del Afo Intermacional del Microcrédi-
to en el Ecuador, se realizaron eventos de difusion de
las microfinanzas en diferentes zonas del pais. Teniendo
como resultados una participacion de mas de 1000 per-
sonas a nivel nacional.

Al finalizar el 2005 la RFR ha capacitado a mas de 1800
participantes.

1200 9 1035
-
1000 Eventos realizados en Conmemoracion g
del Ao Internacional del Microcrédito =
800 =
00 4
400 4 250 250
1685 = —_— 150
2009 | gl s = —
i = 4
Lanzamiento Ambato Cuenca Ibarra Portoviejo Total

Quito

EL V FORO ECUATORIANO DE MICROFINANZAS.

En noviembre del 2005 se realizd el V Foro Ecuato-
riano de Microfinanzas, esta vez en la hermosa ciudad
de Guayaquil, los dias 16, 17 y 18 de noviembre-del
2005. Hl principal objetivo fue, consolidar, complementar
e identificar las oportunidades de desarrollo del mercado
de microfinanzas en el Ecuador.

V FORO DE

Taotal IMF's participantes

Moderadores

Comentaristas extranjeros

Comantaristas nacionales

Exposilores extranjeros

Expositores nacionales

Total Participantas V Foro

o 50 100 150 200 250 300

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas

tgrado en Administracion de Instituci de Mi nzas, ¢

ido como CAMIF, que desde ésta

En la realizacion del V Foro Ecuatoriano de Microfinanzas,
cumplimos una vez mas con nuestros miembros y con
el mercado de microfinanzas en general, con nuestro
sello de calidad en la organizacion de eventos especial-
izados.

MEMORIAS DEL V FORO

Se encuentran a disposicion las Memo-
rias del V Foro Ecuatoriano de Microfi-
nanzas, si usted requiere informacion
al respecto favor comunicarse con el
Ing. Ricardo Zurita a rzurita@rfr.org.ec
o a los teléfonos de la RFR.

INICIANDO EL 2006 CON PIE DERECHO

La Red Financiera Rural organizo en la ciudad de Quito,
del 9 al 13 de enero el "SEMINARIO INTERNACIONAL
"PLANIFICACION DE NEGOCIOS Y PROYECCIONES FI-
NANCIERAS UTILIZANDO MICROFIN®.

¢ QUE NOS ESPERA PARA EL 20067

VI FORO ECUATORIANO DE MICROFINANZAS

Este afio el VI Foro Ecuatoriano de Microfinanzas
se realizara en la Ciudad de Cuenca, Atenas del E-
cuador, en el mes de Junio del presenta afio. Como
ya es caracteristica, el VI Foro Ecuatoriano de Mi-
crofinanzas sera un evento en el que se mostraran
importantes adelantos del mercado, experiencias
exitosas nacionales y extranjeras, expositores de
primera linea nacionales e internacionales y so-
bre todo atractivos momentos para intercambiar
conocimientos y estableces sinergias entre quienes
hacemos el sector microfinanciero en el Ecuador.-

Reserve ya espacio en su agenda, para mayor in-
formacién e inscripciones comunicarse con el Ing.
Ricardo Zurita a rzurita@rfr.org.ec o a los teléfonos
de la RFR.
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programa de apoyo

Personal de las empresas asocia
tivas rurales.- El 84,7% de las em-
presas encuestadas cuentan con
un presidente, un 83,1% tiene un
tesorero, mientras gue un 52,5% de
las empresas tienen un contador.
Tan solo un 23,7% de las empresas
encuestadas trabajan con un asesor
técnico, lo cual demuestra que hay
una debilidad en el manejo técnico
de la produccién en el 76,3% de las
empresas asociativas rurales.

El 47,6% de las empresas encuesta-
das cuentan con otro tipo de personal
COmo asesores de ventas, sindicos,
comercializadores,  coordinadores,
operarios y vocales; siendo el Ultimo
cargo el que se destaca, pues el
18% de empresas Io tienen. Se ob-
serva gue solo 19 empresas (32,2%)
cuentan con una estructura organiza-
cional, aproximadamente completa
(Presidente, gerente general, admi-
nistrador, jefe de produccion, tes-
orero, contador, y secretario). Se evi-
dencia ademas que, generalmente el
presidente desempena las funciones
de gerente por lo gue solo el 17% de
las EAR's encuestadas tienen geren-
te y presidente.

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas
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PROAAR
Programa de Apoyo a Empresas Asociativas Rurales

Il Parte del estudio de mercado potencial de crédito dirigido a empresas asociativas rurales.
FOTO: COLABORACION FODEMI

Las e asociativas rurales lle-
van contabilidad.- El 819% de las em-
presas encuestadas llevan contabili-
dad por lo que podriamos decir que
un 18% no realizan un seguimiento
y control financiero que les permita
cuantificar de manera organizada los
gastos, ingresos y costos de pro-
duccion a fin de tomar decisiones de
qué, como y cuanto producir,

CONTABILIDAD

NO
19%
SI
81%

Fuente: Encuesta Red Financiera Rural-OFIAGRO,
Julio-Agosto 2005

La mayoria de empresas tienen un
registro de sus costos e ingresos, lo
cual es importante a la hora de otor-
gar un credito, para definir la capaci-
dad de pago, asi como los plazos y
periodos de gracia.

Financiamiento de la Empresa.- En
promedio las empresas asociativas
rurales estan financiadas enun 47,4%
por aporte de los socios, 34,5% por
ventas realizadas, un 3,1% por crédi-
to, 9,8% por donaciones y solamente
un 5% por ofras fuentes como: uti-
lidades, ariendo de locales, micro
proyectos, etc.

Porcentaje (%)
47,36
34,51
3,14
9,92
5,08

Fuente: Encuesta Red Financiera Rural-OFIAGRO
Julio-Agosto 2005
Elaboracién: OFIAGRO

Grafico N° 1: 4Con qué se financian las empre-
sas?, porcentaje

Fuente: Encuesta Red Financiera Rural-OFIAGRO,
Julio-Agosto 2005 Elaboracion: OFIAGRO

red financierarural |9

De las 59 empresas encuestadas,
40 estan financiadas por el aporte de
socios en alrededor del 70% en pro-
medio. 32 empresas estan financia-
das con los ingresos de sus propias
ventas con 64% en promedio. Solo
7 empresas estan financiadas con
crédito con alrededor de 26,4%,
donde cabe destacar que una em-
presa que esta financiada con el 70%
de crédito. Existen 10 empresas fi-
nanciadas con el 59% de donacio-
nes, donde una de ellas, la "Asoci-
acion de trabajadores agricolas 3 de
mayo” esta financiada el 90% por
donaciones. El 68% de las empresas
encuestadas conforman su capital
con el aporte de sus socios, lo cual
demuestra que son pocas las empre-
sas gue dependen de terceros. Asl
mismo se observa que hay dos em-
presas que obtienen financiamiento
de fuentes externas (crédito 11,9%,
donaciones 17%). Adicionalmente,
se evidencia que entre el 54,2% vy el
67,8% de empresas dependen de
recursos generados internamente
(Aportes de socios y ventas).

El 50,9% de las
empresas asociativas rurales estan
constituidas por méas de 30 socios,
un 23,7% de asociaciones cuentan
con un numero de socios que varian
entre 15-30 socios, un 8,5% tienen
hasta & socios y solamente un 3,3%
cuentan con 5 y 10 personas como
miembros de su asociacién.

NUmero de socios.

Numero de socios de las empresas

+30 parsonas
51%

personas 1015 4510 .
2% personas RSO
14% %

Fuente: Encuesta Red Financiera Rural-OFIAGRO,
Julio-Agosto 2005

11/38



6/6/25, 11:45

I
Rk e R

SR
Fliah

10|red financiera rural

RFD - Revista Microfinanzas

proyecto servir

CREDIT REPORT
EBurd delas

i

l
PROYECTO SERVIR

(SERVICIO REGIONAL DE EVALUACION CREDITICIA)

“Una institucion transparente es una institucion confiable y solida™

Al finalizar la primera etapa de inscripcién de participantes, se arranco el proyecto con 20 instituciones. Con todas

se inicid un proceso de adaptacion de sistemas informaticos para que puedan reportar su informacion crediticia y asi
contribuir a transparentar su mercado regional.

PARTICIPANTES PROYECTO SERVIR

COOPERATIVA
c er EEE __ttb "ﬁ_..— e

Cooperatwa 4 de octubre

Cooperatwa Cémara de Comermo deI Rtobamba

Cooperatlva.Chibuleo
cocia

Cooperatwa EI Buen Sarnantano

Cooperatwa Nueva Esperanza y Desarrollo

Cooperativa San Jorge

Cooperativa San Martin de Tisaleo

Cooperativa San Miguel de Pallatanga ==

En la actualdad el Proyecto se
encuentra entregando el primer
boletin de avance individualizado
por institucién, dentro del cual se
presentan los siguientes informes:

Reporte Gerencial de Cartera

Este es un reporte que permite
determinar la calidad de la cartera
colocada en crédito en términos
gerenciales, le permite a la institucion
tener de forma clara un diagnostico
situacional y adicionalmente tener

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas

una vision-general de clientes y
montos compartidos con  todas
las instituciones participantes e
instituciones del sector regulado
que trabajan en el sector. Incluye
los siguientes indicadores: Total
de clientes compartidos / Total de
clientes con crédito / Monto total de
crédito / Total de clientes por vencer

CIUDAD PROVINCIA
Santa Rosa Tungurahua
Penipe Chimborazo
Riobamba Chimborazo
Ambato Tungurahua
Ambato Tungurahua
Riobamba Chimborazo
Ambato Tungurahua
iR Tungurat
Ambato Tungurahua
Guamote Chimborazo
Riobamba Chlmborazo

Chlmborazo
- Tisaleo Tungurahua
Pallatanga Chimborazo

/ Monto total de crédito por vencer
/ Total de clientes vencidos / Monto
Total vencido/ Total de clientes que no
devengan intereses / Monto total de
clientes gue no devengan intereses /
Total de clientes con demanda legal /
Monto total en demanda legal / Total
de clientes en cartera castigada /
Monto total en cartera castigada.

CLIENTES Y NUMERO DE CONSULTAS Y USUARIOS EN 9 MESES DE ALIANZA ESTRATEGICA

CLIENTE
TOTAL MIEMBROS RFR - PROYECTO SERVIR

# DE USUARIOS

# CONSULTAS
302 107.564
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proyecto servir
Nueva Consulta Impeimir Anteror Sigusente Salir
CREDIT REPORT s 6 ormadon creauic weresa
T T P PR USUARIO :
Con el apoyo tecnolégico de Eq‘"ﬂ FECHA :
HORA :
SMART
EQuirax
JOCENYTF;CACJON CONSULTADA
édula de
i) Nombre:
PERSONAS INHABILITADAS (informacién proporcionada por la SBS - el 15 de Marzo del 2006)
CENTRAL DE MICROFINANZAS ( na porla SBS y de la Red
Rural- RFR) Este iqmmamm-smmdn Mmcd
No Mayor
Fecha de Tipo |G Total Total | Dem. Cart.| Saldo
Corte | Imstitucion Financiera | Tipo Riesgo | ot | propia  [vencer| 1| Vencido | Judi. |Cast| Deuda |,F1323
07/02/2006 |COOPERATIVA COCIQ GARANTE Consumo E 0,00/ 0,00 000| 42983 0.00) ao0] pmmck
TOTAL 0,00/ 0,00 0,00/429,83] 0,00 0,00
Calificacion Propia * = Entidad no califica cartera en funcién de los parametros definidos por la SBS
No devenga intereses = Capital por vencer de la operacién sobre la cual existe algun dividendo vencido
CENTRAL DE CREDITO (informacién proporcionada por la SBS - el 06 de marzo. Periodo: enero 2002 - enero 2006.)
Deuda reportada por el sistema financiero a enero 2006
Fecha Institucion Tipo | Tipe Vine Calif. | Calif. | Total i Total |Dem.|Cart.| Saldo Acuerdo
Corte go|Crédito “|Propia|Homol. vencer | [ =¥ Judi. |Cast.| Deuda [c
e ivsive | Jamis No 1saocsl  ooo|  ooo| ool ooo| 1sd0m
. ety |Garante No. o0o00| ssree masz| ooo| oo om0
E"'“’ e | No | A 92033 ooo] ooo| osol ooo| e2033
I_OTAL 2.760,99|891,64] 88,92 0.,00| 0.00/3.741,55
‘""'I Valor actual de deuda total reporiada en el Sistema Fir e lades no por SBS y el Sector
Ci . Este es cortesia de Credit Report C.A.
|_ Acreedor Por Vencer | No Devenga Intereses |\hnc5¢o Saldo Deuda | Demanda Judicial | Cartera Castigada
[Sistema Financiere Regulade SBS 2.760,99] 0,00 0.00]
[Entigades No s SBS 0,00 428,83 0,00
TOTAL 2.760,99) 429,83 0,00
Indicadores de perfil de riesgo

Desde enero del 2002 hasta enero del 2006

6 ultimos meses de julio 2005 a enero 2006

Directo
|h|di:ldnr Valor Fecha ||IM Valor Fecha
plazo vencido [Mayor plazo vencido
[Mayor valor vencido valor vencido
[Endaudamiento Promadic _|USD 960,17 [Endaudamienta Promedio USD 060,17
Indirecto
[indicador Valor  |Fecha [indicador Valor  |Fecha
[Mayor plazo vencida Do 12 2 moses [Noviembre 2005 [Mayor plaza vencida De 122 meses [Noviembra 2005
[Mayor valor vencido USD 89,17 [Noviembre 2005 [Mayor vaior vencida USD 88,17 Noviembra 2005
! Promedia USD 1.746.71 | Promedic usD 1.843,12
[Reportado en ia Cenval de Crédilo desde Mayoz005 |
Resumen calificacion histérica directa
Calificacién més alta Calificacién mas baja
Oouda v Deuda
e Total | [Calf Total
A Ena 2006 |COOP. CODESARROLLO 920,33 A [Ene 2006 _|COOP. CODESARROLLO 920.33
[roTaL cawi 2 B0 Jco oo [Eo |
Detalle de operaciones vencidas a enero 2006
Daia Del1a|De2a|De3a|De6a De 9a 12| De 12a | De 24 a | Mas de Cart
Concapto 30 2 3 6 9 24 36 36 Judicial Total
dias | eses | meses | meses | meses | ™% | meses | meses | meses
Monto 88,92 000, 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 88,92
% Vencido 100,00) 000, 000 0.00 0.00f 0,00 0.00) 0.00 000 000 0.00 100,00
NUMERO DE CONSULTAS

no registra consultas en los 6 Gitimos meses

Elumiamhammlndannnpam mqunpwdllpmleidnllml Ia finalidad exclusiva del mismo es la de conocer el nivel de
la persona

cnnsutudp. sin qw pum dimb otra aplicacién, siendo ¢| su

mﬂlmullmlum{mdﬂmldﬁ

riesgo crediticio

indebida.
Imente el us mmmymmmu:mmmwmmalmwyuewphnonl-mnluelén
JB-2IW5-C1S de la Junta Bancaria

COPYRIGHTS © 2004 - 2006 CREDIT REPORT C.A. - Buré de Informacién Crediticia. Todos los derechos reservados
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CC : En este
reporte se presenta todo el proceso
de adaptacion y consecucién de
estructuras para reportar informacion
crediticia a través del Burod de crédito
(CREDITREPORT).

Reporte técnico/ Infc

Reporte de consultas: Enestereporte
se presenta el avance e incremento
mes a mes del nimero de consultas
realizadas por los participantes del
Proyecto.

Reporte metodologico: El Proyecto
SERVIR desde su componente de
andlisis metodoldgico, que lleva
adelante la Fundacion SEDAL
(Servicios de Desarollo Alternativo),
con el fin de realizar un andlisis al
trabajo de todos los actores que
intervienen en el proceso de crédito,
y para tener consistencia al momentc
de tomar la decision de aprobacién o
negacion del mismo, se propone una
estrategia con base a un “Formulario
de Andlisis de Riesgo del Crédito”,
dentro de la ejecucion del Diagrama
de Flujo del proceso de crédito
actual.

Este formulario ha permitido recopilar
todos los parametros que se tomaron
en cuenta para medir el riesgo, es
decir; la experiencia crediticia en
la propia institucidn, por medio de
un referente de saldos y garantias
como el numero de creditos y su
cumplmiento en ellos, asi como
las referencias externas por medio
de la consulta del burd de crédito.
Estos factores facilitaran el trabajo
al comité de crédito vy justificara la
decision crediticia en los contioles
de auditoria intema o extema. El
formulario contiene la informacion
intema y extema del sujeto de
crédito, y permite disminuir el trabajo
operativo y los recursos de oficina de
la institucion.

Para mayor informacién, contactar
al e-mail afreire@rfrorg.ec y/o
info@rfr.org.ec con atencién al Esp.
Andrés Freire, Responsable de
Informacién de Crédito y Social.
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a Diciembre de 2005

ACTIVIDADES DE SERVICIS FINANCIERDS
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(7) UCADE representa los datos de las 4 instituciones filiales: Didcesis de
(A) % Morosidad Total: cartera en riesgo ( Vencida + Cartera que No Devenga Intereses)/ Cartera Total
(*) Morosidad mayor a 30 dias.
() Incluye tnicamente cartera vencida

San

(3) €1 nimero de clientes de crédito corresponde alas cooperativas que trabajan con Financoop que tiene crédito.
(4) El niamero de clientes de crédito corresponde al nimero de instituciones con las que trabaja la Fundacion REPSOL YPF.
(5) Institucion que trabaja con cooperativas de ahorro y crédito

(6) UCACNOR representa los datos de las 6 COACS: San Antonio, Santa Anita, Gabriel

BC = Bancos Comunales
GS = Grupo Salidario
In= Individual

Ot = Dtras

Santo Domingo, Ambato, Latacunga y h‘Furulwén Promocidn Humana Diocesana de Guaranda

[ESA/Banco= Empresa de Servicios Auxiliares
SF = Sociedad Financiera.
UNION COACs= Union de Cooperativas de Ahorro y Crédit

e ACTIVIDADES NO
FINANCIERAS
DATOS INSTITUCIDNALES Datos de Cartera y Clientes Captaciones :::::;lam: :I,:I::“ (fros Servicios que Prrshi N
L Tponst, | Cartera okl en predo Cal::;“ % Monoisg | Mo deciens Total US§ lm:m; ‘um 2| as| B |65 | n |owes |Cwech e bom | gy
Us$ Us$ ws | Tl W ik | din il | Scd

HSOCIACION CRISTIANA DE JOVENES | ONG. 78004 | 206 6566 | B.42% an - - 80| 20 X X

ASOCIACION SOLIDARIDAD Y ACCION | ONG. - - - - - - - |x ¥ lx | &

AYUDA EN ACCION (") ONG. 1,209,785 963 157,042 | 12.88% 1,256 - - {100 ‘ X X X

CASA CAMPESINA DE CAYAMBE ONG. 3,350,251 326 87,442 | 261% 10,267 - 100 | X x| x

'BANCO SOLIDARIO (1) Banco | 174013670 | 1,146 | 6926320 | 3.98% 151,856 | 29,635,968 X 3| 58 ‘ 9 |x x| X

Bancn PROCREDIT (1) Banco 57,765,050 | 1981 | 1224619 | 2.12% 29,156 | 20,133,288 X 100

CATHOLIC RELIEF SERVICES ONG. . - - - = - e = i =k

CEPESI ONG. | 569956 | 352 62520 | 1097% 1,617 il 37| 12 |48 X

CODESARROLLD (2) COAC 22487811 | 1,721 | 2581859 | 11.48% 13,064 | 15,502,447 X 84| 3 13 X

CODP LA MERCED Cuenca COAC 4802474 | 3013 476569 | 9.92% 1,504 | 5,761,732 X 20| 80 X

COOP LUZ DEL VALLE COAC 2632320 | 1,014 327,200 | 1243% 2,506 2,586,901 X 4| 9

CDOP. JUAN P10 DE MORA COAC 3741575 | 312 589,721 | 1576% 12,001 | 3,330,638 X 10| 90 X

COOP. SAN PEDRO COAC 3049331 | 1,704 81,11 2.66% 1,790 | 2,162,058 X 100 X |

COOR YANTZAZA COAC 1,877,021 | 5214 206682 | 11.01% 360 | 1,956,902 X 100 X | X

CO0P LOS ANDES COAC 111,280 | 273 3220 | 289% 407| 120,000 X 20 0| 50 X | X

COOP. SAC AET (' COAC 6,361,139 | 1,163 552,902 | B.69% 5469 | 3,665,343 X 100 X X

COOP. SAN JOSE (') COAC 9,406,255 | 1,476 262,361 2.7% 6,372 7854641 b 100

COOR. JARDIN AZUAYD COAC 36,546,333 | 1,933 | 4545227 | 12.44% 18,906 | 34,082,372 X | 100 | X

CODP.ACCION RURAL COAC 3,308,284 | 1,034 172247 | 621% 3,200 | 1,936,146 x 5 0| 65 X X

COOP MAQUITA CUSHUNCHIC COAC 3,798,038 | 1,436 304996 | 8.03% 2645 | 3,068,788 X 100

COOP, MUSHUC RUNA COAC 25,617,206 | 1,288 | 2,124,867 | 8.20% 19,886 | 23,553,495 X 100

CODP MUJERES UINDAS COAC 552,518 | 1,228 3672 | 0.66% 450 92,511 X “ o2 | M X |«

COOP KULLKIWASI () COAC 1261873 | 757 67,176 | 5.37% 1653 781,227 x 100

COOP. UNION POPULAR (') COAC 641,234 991 211,869 | 33.04% 647 275,154 X 100 X X

CREDIFE- Bea Pichincha () ESA/Banco | 79,702,108 | 1635 610743 | 0.77% 48,753 - 100 X

EDLOF ONG. 1,070,720 | 1,405 62641 | 5.85% 762 74 % X

ESPOIR ONG. 4921468 | 354 120,203 | 263% 13,886 - - 82 18 X X

FACES () ONG. 941415 | 479 54428 | 5.78% 1,964 - 8 | 2| 90 X X X

FEPP () ONG. 2563250 | 171 226414 | B.83% 15,000 - 0 |75 15 el e

FINANCOOP (3] COAC 3,061,380 - - 0% 36 COACs | 5,353,764 X | 100 X

FINCA SF 17,784,886 | 412 326,884 | 1.84% 43,140 | 3,364,740 X a7 3 X

FUNDACION ALTERNATIVA ONG. 367,795 286 14,89 | 4.05% 1,284 - - 100 X

FUNDACION REPSOL YPF {4) ONG. 551,411 - - 0% 20 IMFs. . - |100 X=X

FUNDACIOW ESQUEL ONG. 573,126 - 27,065 | 472% [TTIMF /3 Grupos - | %0 10 X X

FUNDAMIC ONG. 407,895 352 0225 | S60% 1,159 - - 5| 65 X X

FUNDACKON MARCD ONG. s & = = = 5 X X

FODEM! ONG. 2870314 | 405 85503 | 298% 7,088 - - 28 | 48| 24 X |x

INSOTEC ONG. 1,018,000 | 642 60,133 | 591% 1,586 - - 100 X X

'MISIGN ALIANZA NORUEGA ONG. 50801778 | 543 18425 | 201% 10,842 - - 9| 9

SWISSCONTACT (5} ONG. - - - B - | x X

LICACNOR (6) UNION COACs | 3,841,704 | 585 252814 | B.58% 6,566 | 2,936,194 X 2| 1 x X

UCADE (T} ONG. 3116110 | 250 192,252 | 6.17% 12,480 - 9 | 4 2 X i |% |8

TOTAL 491,844,880 471% 450,083 | 168,244,310 ‘ ‘ |
(1) Los datos de cartera y clientes e los a mi 2p = Segundo Piso (ONGs = Organizacion No Gubermamantal
(2) Informacitn de Codesamollo a Ene/06 As = Asociativo COAC= Cooperativa de Ahorro Y Crédite
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=

DATOS DE CARTERA, CAPTACIONES Y MOROSIDAD

Cartera Total y Captaciones

329,265,715 en USD
350000000 M Cartera Total [ Captaciones |
300000000 |
250000000 (EN0TL.007
8 200000000 - 115,110,314
= 150000000
100000000 29,501,278
50000000 -
0+
Bancos y Sociedad COACs ONGs
Financiera
Tipo de Instituciones
Cartera Promedio por Tipo de Institucién
1,356 1,363
1400, .
1200 -
1000 -
800
600 -
§ 400
200
0
Bancos Sociedad COACs ONGs
Financiera
Cartera Total USD Cartera Total y % .Morosidad
. Merosidad
600000000 R
., | 491,844,880 10% 10
[ ]
329,265,715 T
4% + 0.06
. + 0.04
133,077,887
. 29,“1'278 I
: : R
Bancos y Sociedad COACs ONGs
Financiera
| = Cartera Total % de Morosidad |

15/38
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|

PRODUCTIVIDAD Y METODOLOGIAS DE CREDITO

Monto de Cartera y Clientes de Crédito por Oficial

Cartera por Clientes por
Oficial USD 458 Oficial
800000 392 500
700000 4375
600000 375
500000 3125
400000 250
300000 624,779 187.5
200000 473,083 125
100000 62.5
0 0
Bancos y Sociedad COACs ONGs
[ mMonto de Cartera por Oficiall * Clientes de Crédito por Oficial

Distribucién de la Cartera por Metodologia de Crédito

Segundo Piso Asociativo

87%

Banco Comunal  Grupo Solidario Individual Otros

Metodologia de Crédito por Tipo de Institucion

Segundo Piso | Asociativo | Banco Comunal | sojubS, | Individual | Otros
Bancos . = - 17% 98.3% -
Sociedad
Financiera = - 100.0% =
COACs 2.3% 14.5% 0.6% 2.6% 80.0% -
ONGs 10.4% - 28.4% 16.3% | 439% | 0.9%
TOTALIMFs = 1.2% 3.9% | 54% | 27% | 867% | 01%

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas

16/38



6/6/25, 11:45 RFD - Revista Microfinanzas

cuadros de analisis red financiera rural |15

EVOLUCION CARTERA, CAPTACIONES Y CLIENTES

Numero de Clientes de Crédito por Tipo de Institucion

300000 - 272.907
250000 -
200000 -
150000 -
100000 -

50000 -

Bancos y Sociedad Financiera

Cart = : :
Total USD ‘Total y Clientes de Crédito e do sobalt
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491,844,880
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= : 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005
_— Enero 78.10 78.70] 16.50] 10.09 ke
= Febrerc 440 &
_ Marzo 80. 9, 3.95/ 4
Abril .90 3 1.21 58
E ami. Mayo 90 7l 1.60" &
- Junio 10870 ® 33.20 57
“ 11 Julio 10240 3048, 129 {
Agosto 104.00  290.20[ 12.90 ‘
Septiembre 107.90] 2720 Ti%B| 754 161
Octubre 104.90 2530 10.70] _ 6.86] _1.88] 868
Noviembre 96.80 24.60 9.71 6.48| = 1.96] 380
Diciembre 91.00 22,40 936l 607 195 4.36
Valor Maximo 107.20 7870l 1660 1009 3.98] 4.36
Valor Minimo 78.10 22.40 9.36 6.07 1.61 23

Fuente: Pé&gina web Superintendencia de Bancos y Segures del Ecuador

Tasas de interés activas

Cartera de Microempresa (en porcentajes)

ENTIDADES
BANCOS PRIVADOS

COOPERATIVAS

SOCIEDADES FINANCIERAS |

Fuente: Compendio de Microfinanzas, SBS
Indicadores del Mercado Laboral
. R Porcentajes .
MESES | DESOCUF_'&_CION L SUBQCUPAQION
2006 | 2005 :
Enero 11.6] 45.4
Febrero 120} 45,2
Marzo e et s 48.2
Abrl 10.6 | 8
Mayo 10.6 | 51.3
Junio | 1108 £ 485
Julio b= Es IR 46.6
Agosto =} 3 {185 S 46.3
Septiembre | < AR 459"
Octubre | 98| 47 .6
Noviembre | 9.7 | 473
Diciembre | e —
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TASA ACTIVA
PLARNIS PROMEDIO PONDERADA
| 1a30dias 10.07
| 31 a90dias 12.5%9
o1 a 180 dias 12.35
181 a 360 dias 12.54
361 dias o mayor 1201
| 1a30 dias 1307
31 a 90 dias 12.08
91 a 180 dias 1260
181 a 360 dias 12.63
361 dias o mayor 12.65
1 a 30 dias
31 a 90 dias e
91 a 180 dias 13,16
181 a 360 dias 8.95
361 dias o mayor 13.24
| PBREAL En | '
millones de PIB per cépita PIB per capita
dolares de 2000) | real (ddlares) en dolares
2004| 19,016 | 1,460 | 2,328
To006]  19650]  1.487] 2,502
Fuente: Banco Central del Ecuador. Boletin Mensual cuadro Nro.4.2.3




6/6/25, 11:45

RFD - Revista Microfinanzas

| Marzo 2006 N°10

Unidad de
\onitoreo de
Desempeno

~inanciero

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas




6/6/25, 11:45

RFD - Revista Microfinanzas

20 red financiera rural

| Marzo 2006 N*10

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas

boletin microfinanciero

Sistema de Monitoreo PERLAS
Indicadores Consolidados

Indicadores COACs No Regulados
Indicadores ONGs

Indicadores Sistema Financiero Regulado
Presentacion Grafica Consolidada
Estructura Financiera COACs

Estructura Financiera ONGs

Definicion de Indicadores

Instituciones Auspiciantes y Participantes
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SISTEMA DE MONITOREO PERLAS

PERLAS es un sistema de moni-
toreo y evaluacion creado por el
Consejo Mundial de Cooperativas
de Ahorro y Crédito que usa una
serie de indicadores financieros
para proveer de una radiografia
detallada y adecuada para las op-
eraciones de una cooperativa de
ahorro y crédito. Su uso tiene los
siguientes objetivos basicos:
i) Dotar de una herramienta de
gestion gerencial.
i) Estandarizar indicadores y for-
mulas de evaluacion.
iiiy Comparacién entre CAC.
iv) Facilitar el control y la super-
vision.
El nombre PERLAS obedece a un
acréstico que se forma con las
primeras letras de los componen-
tes principales de |as operaciones
de una CAC: Proteccioén, Estruc-
tura financiera eficaz, Calidad de
Activos, Tasas de Rendimiento
y costos, Liquidez y Sefales de
crecimiento.

COMPONENTES DE PERLAS

1. P = Proteccion
La proteccién contra préstamos in-
cobrables se considera adecuada
si la cooperativa de ahorro v crédito
tiene suficientes provisiones como
para cubrir el 100% de todos los
préstamos con morosidad mayor a
12 meses, y el 35% de todos los
préstamos con morosidad de 1-12

I, ¥ recomienda una

~ estructura “ideal” para las cooper
tivas de ahorro y crédito. Se pr

=
== ==

" “%.R = Tasas @8ren-
dimiento y costos
~ El disterna de PERLAS

M més.:ai;rtables
=

=
-

ueven las siguientes metas ideales:

Activos

* el 95% de activos productivos

consiste en préstamos (70-80%)

e inversiones liguidas (10-20%)

el 5% de activos improductivos

consiste principalmente en acti-

vos fijos (terreno, edificios, equi-

pos, etc.)

* Se recomienda que se mantenga
el 70-80% del activo total en la
cartera de prestamos.

*

Pasivos

* Bl 70-80% de deptsitos de ahor-
ros de socio, lo que demuestra
que la cooperativa de ahomo y
crédito ha desarrollado programas
de mercadeo eficaces y esta bien
encaminada hacia el logro de la
independencia financiera.
También indica que los socios ya
no “ahoman” para pedir prestado
fondos, sino que ahorran debido a
las tasas competitivas ofrecidas.

Capital
* 10-20% capital de aportaciones de
s0cios

10% capital institucional (reservas
no distribuidas)

Bajo el nuevo sistema de capital-
izacion, las aportaciones de socios
reciben menos énfasis

*

4. L = Liquidez

El manejo eficaz de liquidez es una
habilidad que tiene mucho mas im-
portancia a medida gue la coopera-
tiva de ahorro vy crédito cambia su
estructura financiera de las aporta-
ciones de socios a los depositos de
ahorros, que son mas volatiles. El
mantenimiento de reservas de liqui-
dez adecuadas es esencial para la
administracién financiera sdlida en la
cooperativa de ahorro y crédito.

5. A = Calidad de Activos

Un activo improductivo es uno que
no genera ingresos. Un exceso de
activos improductivos afecta las ga-
nancias de la cooperativa de ahorro
y crédito negativamente.

6. S = Senales de crecimiento
La Unica manera exitosa de manten-
er el valor de activos es a través de
un fuerte y acelerado crecimiento de
activos, acompariado por la rentabi-
lidad sostenida. El crecimiento por si
solo es insuficiente. La ventaja del
sistema PERLAS es gue vincula el
crecimiento con la rentabilidad y con
las otras | claves, al evaluar el
crecimiente del sistema entero.

y son reemplazadas
con el capltal institu-

separa todos los com-
ponentes  esenciales
C gresos netos para

‘ayudar a la gerenc;a,g_'__

calcular el rendimientos

operativos y determinar cudles i inver-

= ._' -

— e

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas

www.woccu.org/pdf/pearls_sp. pag.3 y 4
Sistema de Monitoreo Perlas.
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Indicadores Financieros Consolidados
a Diciembre 2005
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a Diciembre 2005
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Estructura financiera COACs No Re

a Diciembre 2005
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ONG ALTERNATIVA

a Diciembre 2005
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DEFINICION DE INDICADORES APLICADOS POR LA RFR

Nomero de clientes activos de credita

Numero de clentas activos de ahomo

Niamero de puntos de servicio
‘Saldo Promedio de Crédito por Prestatario

‘Saldo Promedio de Ahomos por Ahorrista

Liquidez

Calidad de la Cartera

Cartera en rlesgo > 30 dias

Tasa de cartera castigada

Cobertura de canera en riesgo (mayor 8 30 dias)

Sostenibllidad Operacional

Retorno sobre activos

Eficiencia i
Tasa de eficiencia operativa

Productividad
Cartera Bruta por personal

Clientes de crédito por personal
R
Clientes de crédito por oficial de crédito

Oficiales de crédito como % del parsanal total
Gestion de Activos/Pasivos

Rendimiento sobre la cartera

Costo de Fondeo

Apalancamiento
Mamero de personal
Oficiales de crédita
Ajustes

Ajuste por falta de provisiones requeridos

| €l nismero de duos que tiena p 'ﬁ@n?anmnh i6n financhera, o son

responsables del repago de cualquier porcion de la cartera bruta de préstamos. Esta definicion esta
basada en el nimero de individuos prestamisias y no en el nimero de grupos.

El nimero total de que tienan fondos la que son exigibles a
la vista . Este nimero aplica solamente a depdsitos de ahormo que son mantenidos en la institucion

no aquallos on la IMF, no aquelios depésitos mantenidos en otras
instiucidnes.

Numero de sitios (sucursales, agencias, ventanillas, eic.) de servicio completo, a través de los cuales se
proveen los servicios financieros.

= o e R e

£1 saldo promedio de aharos que capta la institucion por cada ahorrista

Represanta el porcentaje de liquidez que tiene Institucién. Hace relacion a sus aciivos disponibles con
respecto al pasivo a corto plazo.

El valor de los préstamos que tiens uno o mas cuolas atrasadas por mas de 30 dias (también lamada la
“cartera afectada”). El item incluye todo el capital no pagado, incluyendo las cuotas atrasadas y las cuotas
por pagar que no devengan interés. No incluye el valor de los. que han sido

Represanta el porcentaje de préstamos de la institucion financiera ha sido removido de la cartera total
mdpwluiu por que son de dificiles de recuperar. it

Mmmumhmmmmmwhm Es un indicador de como esta
preparada una institucidn para absorber pérdidas de préstamos en el peor escenario (no pago).

Mide que 1an bien una institucidn financiara puada cubrir sus coslos operacionales a través de los ingresos
operacionales.

- Mide que tan bien una institucidn financiera puede cubrir sus costos tomando en cuenta un namero de

ajustes a gastos operacionales. El proposiio de la mayoria de estos ajustes es simular que tan bien la
institucisn financiera podria cubrir sus costos si sus operaciones fueran no subsidiadas.

Mide que tan bien la institucién financiera usa sus activos totales para generar ganancias

mummmummum Debido a que el numerador no incluye
 ftems no usada para la viabilidad comercial. El
muﬂoe-mumumahw

mmmmum Mmummmauma
 eficiencia mas comunmente uliizado. =

mmmmmmlyummmﬂmwmm
Relaciona los gastos de personal con el activo promedio

‘m-mmummaummmm-uwm

Mlclalammmmmmhmmlahwmﬁmmmulmar-e,odtdnnln que
mm,mmmnallwﬁumbh\mw

muw-wmo-h cartera promedia que los mmm manejan.
la productividad de los oficiales de credito en términos del numero promedio de clientes prestatarios
(Aﬂhm)mm

El nimero de oficiales de crédito dividido por el numero de personal total de la institucion

Esta tasa da una tasa de interés para todos los pasivos de fondeo de la cartera. El pasivo no incluye
intereses pagables o intereses sobre préstamos que financian activos fijos.

mdwummum

El nimero de individuos que estan dos en la institucion financiera. Incluye empleados
o asesores que dedican la mayor parte de su tiempo a la institucion financiera aun si no estan

en el rol de pagos. Este nimero debe ser expresado como un equivalente a iempo

’mmmmmmu-mmmmuum “Oficial de crédito”

refere & personal que tengan interaccion con clientes, pero no a personal administrativo que processan

prestamos sin contacto con los clientes.

un ulﬂldollhdl‘nddn las. de de la
ajuste que solo. q)iﬂ L’ mnmqr‘?nh normas prwhim.;'h
mmm;npumm es tomado como

Ajuste para inflacion

Ajuste para costo de fondeo subsidiado
Donaciones en Especie

Personal

Fuente: Unidad de Monitoreo de Desempedio RFR

Emmmmmmmammmwmwwmwmum Se toma la
diferencia durante el perioda entre el patrimonio y los actives fijos netos y se multiplica por la inflacion del
wfim Elmdeqummmw.svmmungmmm

" Este indicador mide la diferencia entre os gaslos lulpl-nd"l
mwd“wmﬁhﬂulhﬂhm wwmmm
mmmwdmmmm-mamﬁuw

mﬂmy“mhmmmmﬁhﬁmﬂnmhmh
Mmmmdmyuumm#muww Si el servicio 0
m

Bienes donados, kuuycrﬂomm ommnhdamm elc. La instilucidn debe contar la diferencia
entre lo que la institucién paga y lo que tendria que pagar para bienes comparables en el mercado local.

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas

| (Cartera Bruta Total | Numero de dientes.
activos de crédito.

[Ahorros @ la vista) | Numero de clientas
aclivos de ahomp

(Salde de préstamos con atrase de mayor que
30 dias} { (Cartera bruta total)

(resefva por préstames incobrables) / (canera.
@n riesgo mayor a 30 dias)

(ingresos Operacionales) / (Gastos Financieros.
+ Gastos de provision + Gasios
Operacionales)

| (Wiiidad nefa menos impuestos) ! (Adtas
. prom, )

1 (Palrimon

| Cartera Bruta | Numars de parscnal
(Numero de clientes activos) / (Numero total de

mmnail
= n mw}
1 de.

msee de crédito)
{Numero de oficiales de credito) / (Nimero
{101l de personal)

(Gastos de interés y comisiones sobre pasivos
de fondeo) / (Pasivos de fondeo promedio)

| Pasivo [ Patrimonio

Tasa de inflacién * (patrimonio prom. - activos
fijos netos prom. )

| {tasa de mercado * pasivos de fondeo) - gastos
 financiercs

| porcien de tiempo completo durante el perioda
| * valor de este tipo de servicio en &l mercado
local

wvalor en el mercado local de los bienes:
recibidos
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boletin microfinanciero

COAC ACCION RURAL
Mauricio Rivera

Esparia 2656 y Junin
accionrural@andinanet.net
03 2948-753 / 03 2953-528
Riobamba- Ecuador

COAC JARDIN AZUAYO
Paciente Vasqguez

Sucre 542 y Hno. Miguel
jardin@etapaonline.net.ec

07 2840-259 / 07 2849-718
Cuenca - Ecuador

COAC LA MERCED
Jacinto Veintimilla

Lamar 10-80 y General Torres
cmerced@etapaonline.net.ec
07 2841-036 / 07 2845-557
Cuenca - Ecuador

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC
Veronica Albarracin

Cardenal de la Torre S/N y Ajavi
coacmcch@andinanet.net

02 2624-344 / 02 2624-345

Quito - Ecuador

COAC MUSHUC RUNA
Luis Alfonso Chango

12 de Noviembre 16-41 Mera
mushucruna@andinanet.net
03 2826-810 / 03 2 828-457
Ambato - Ecuador

COACSACAIET
Segundo Toalombo

12 de Noviembre 18-50 y Quito
sac_aiet@andinanet.net

03 2820-504

Ambato — Ecuador

COAC SAN JOSE

José Guillén

Chimborazo 536 (frente parque central)
coopsanjose@andinanet.net

03 2988-152 /03 2988-435
Chimbo- Bolivar- Ecuador

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas

COAC UNION POPULAR
Nelly Cordova
coopunionpopular@yahoo.es
03 2 825-660 /03 2 827-484
Primera Inprenta 936 entre
Maldonado y Tomés Sevilla
Ambato-Ecuador

COACSANPEDRO
Wilfrido Pazmifo
sanpedro@andinanet.net

03 2.981-001 / 03 2 980-742

Adolfo Paez y Simén Bolivar
Guanujo-Bolivar - Ecuador

COAC JUAN PIO DE MORA
Gonzalo Jarrin
juanpiodemora@andinanet.net

03 2 989-017 fax 03 2 989-042
Pichincha y Bolivar

San Miguel de Bolivar- Ecuador

COAC INDIGENASDE
QUISAPINCHA

Pedro Paucar

03 2 772-444

10 de Agosto (Sector la Plaza)
Quisapincha — Ambato-Ecuador

COAC MUJERES UNIDAS
Janeth Palacios

Sucre N3-10 y Borrero
cacmu@andinanet.net™

06 2 953-238 / fax 06 2 609-998
|barra- Ecuador

INSOTEC

Galo Erazo

Juan Ledn Mera 920 y Wilson. 4to piso
Credito_insotec@andinanet.net

02 2524-075 / 02 2544-092

Quito — Ecuador

UCADE

Sixta Garcia

Santillan L40 y la Gasca
sgarcia@ucade.org

02 3201-352
Quito-Ecuador

ACJ.CESOL =
Gloria Grijalva

Av.Patria 640 y Amazonas

Ed. Patria 12vo. Piso Of. 03
cesolacj@uio.satnet.net

02 2642-892 / 02 2545-428

Quito- Ecuador

CEPESIL
Cecilia Padilla

Veintimilla 325 y 12 de Octubre

Ed. El Giron E Penthouse
padilla@cepesiu.org.ec

02 2226-819

Quito — Ecuador

ESPOIR
Francisco Moreno
Amazonas 31-23 y Azuay
Ed. Copladi, piso 4to.
espoir@espoir.org.ec

02 2443-580 / 02 2444-827
Quito — Ecuador

FODEMI

Luis Rios

Av.Jaime Rivadeneira 6-80 y Av.
Mariano Acosta
fodemi_iba@andinanet.net

06 2641-893 / 06 2953-092
Ibarra — Ecuador

FUNDACION ALTERNATIVA
Soledad Jarrin

Amazonas 3887 y Corea
mjarrin@solidario.fin.ec

02 2260-260

Quito — Ecuador
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RFR

RED FINANCIERA RURAL

Microfinangas pawa todoy

Fausto Jordan

Javier Vaca
Presidente

Director Ejecutivo

Pasaje El Jardin E10-46 y Av. 6 de Diciembre
(frente al Megamaxi)

Telefax: (593-2) 2457746 - 2463370 - 2465009
2460133

e-mail: info@rir.org.ec
web: www.rfr.org.ec

QUITO - ECUADOR

|
‘I o
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NOTICIAS

Convenio Interinstitucional RFR - BCE

Con fecha 24 de enero de 2006 se firmé el Convenio Convenio Interinstitucional entre la Red Financiera Rural
y el Banco Central del Ecuador, con el objetivo de intercambiar informacion estadistica, contable y finan-
ciera generada por cada institucion, tnica y exclusivamente con fines estadisticos y para la generacion de
propuestas de politica relacionadas con el sector de microfinanzas del pais.

Sistema Nacional de Microfinanzas Incidencia...

En Registro Oficial No.- 205, del 8 de febrero
de 2006, se decretd la creacion del Sistema
Nacional de Microfinanzas. (SNM), que estara
constituido por tres instancias principales: El
Fondo Nacional de Microcrédito, El Fondo de
Fortalecimiento y Capacitacion , y la Red Na-
cional de Operadores de Microcrédito.

El Econ. Fausto Jordan, Presidente de la Red Fi-
nanciera Rural, conjuntamente con el Econ. Javier
Vaca, Director Ejecutivo y voceros oficiales de la
RFR (Comité de Incidencia) han participado acti-
vamente en presentaciones publicas en: Diario el
Comercio, Diario Hoy, Diario la Hora, Radio Tar-
qui, Noti Hoy, Soncrama, Radio Iris, Radio Quito,
Ecuavisa, Canal Uno, Telesistema, TC Television

para explicar los efectos y consecuencias para

" i : el sector de microfinanzas, frente al Proyecto de

Proyecto de Fortalecimiento de inter- Ley para la Rehabilitacién de la Produccion.
mediarios financieros para un mayor
acceso y mejor servicio para las mi-

croempresas en el Ecuador”. Foro Latinoamericano de Finanzas Rurales

Este proyecto busca asegurar un proceso de
Transferencia Tecnolégica desde COPEME a la
RFR, en la perspectiva de garantizar a favor de
las micro y pequefnas empresas de Ecuador la
provisiéon de mas y mejores servicios tanto de
las ONGs como de las COACs.

Cumbre Regional del Microcrédito

El 12 de noviembre de 2006, 2,000
delegados de mas de 100 paises se
reuniran en Halifax, Nueva Escocia,
Canada para la Cumbre Global de
Microcrédito. Mayor informacion:
http://www.microcreditsummit.org

Recordamos a las instituciones que para partici-
par en este evento deben enviar los Planes de
Accion Institucionales (PAl de 2006). Descargan-
dolos de la pagina web de la Cumbre de Micro-
credito

DESAYUNO DE TRABAJO MEDIOS DE COMUNICACION...

El pasado martes 7 de febrero se realizé el desayuno de trabajo con periodistas de prensa, radio y tele-
vision, para lograr que la opinién publica reflexione, acerca de los impactos negativos que el Proyecto
de Ley para la Rehabilitacién de la Produccién generaria sobre todo para los microempresarios. De esta
manera, conseguimos despertar el interés de los medios de comunicacion y conseguimos la apertura para
difundir la propuesta de la RFR como portavoz de las instituciones de microfinanzas.
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REUNION DE ASAMBLEA DE LA RED FINANCIERA RURAI

El 2 de febrero de 2006, se realizd la Reunion de Asamblea
General de Miembros de la RFR, a la cual asistieron un total
de 28 instituciones. En esta reunion se aprobo el plan de
trabajo para el Afio 2006 y el presupuesto para el desarrollo
del trabajo.

RECOLECCION MANIFIESTOS PUBLICOS
A través de las reuniones regionales de Incidencia realizadas
por el Equipo de la RFR, se ha logrado la recoleccion de

firmas en oposicién al Proyecto de Ley de Rehabilatacion
de la Produccion.

REUNION COOPERACION INTERNACIONAL

IX FORO INTERAMERICANO DE LA MICROEMPRESA...

Fecha Confirmada: del 13, 14 al 15 de Septiembre... Quitosera
la sede que recibira a mas de 1000 personas relacionadas
con el sector de microfinanzas de toda América Latina.

Este afio 2006, el Ecuador sera el pais anfitrion para el evento
internacional IX Foro Interamericano de la Microempresa,
donde se discuten las mejores préacticas para el desarrollo
del sector Microempresarial.

PERLAS

Con fecha 3 de Febrero del afo 2006, se suscribe entre la
RFR y WOCCU (Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro
y Crédito) el contrato de Licencia de Uso del Programa
PERLAS, con el objetivo de dinamizar el buen uso del sistema
de monitoreo PERLAS entre todas las COACs miembros de
la RFR. Para iniciar el proceso de trabajo se desarroll6 del 16
al 18 de Febrero/06 el taller de capacitacion.

Envie Noticias sobre el sector de

microfinanzas para publicar en este
espacio a: cmunoz@rir.org.ec

https://lwww.rfd.org.ec/revista-microfinanzas

red financierarural | 34

NOTICIAS MIEMBROS

El pasado 20 de octubre de 2005,
en el Convento de San Francisco,
tuvo lugar el lanzamiento oficial de la
UNION CATOLICA DE APOYO AL DE-
SARROLLO COMUNITARIO (UCADE),
cuyo objetivo es fortalecer a su red de
filiales que trabajan en la prestacion
de servicios financieros, para que,
mediante su crecimiento econémico,
microempresarios de varias provin-
cias puedan mejorar su calidad de
vida, superar la pobreza y la margin-
acion social.

“Cambia una vida” fue el lema insti-
tucional bajo el cual UCADE oficial-
mente se comprometié a trabajar,
bajo la inspiracion de los Principios
de la Doctrina Social de la Iglesia, en
la viabilizacion de mejores condicio-
nes de vida para aquellos hombres y
mujeres que ven en la instauracion de
pequefios negocios una oportunidad
de vivir con dignidad.

REUNION DE TRABAJO RFR- DIRECCION

= EOTARSTIAS
DE ESTADISTICAS SBS

Con el objetivo de incrementar
la disponibiidad de informacion
estandarizada sobre desempefio
de IMFs del Ecuador en el MIX y en
el MicroBanking Bulleting, la RFR,
estd trabajando con la Direccion
de Estadisticas y Publicaciones de
la Superintendencia de Bancos y
Seguros, para la publicacién de
perfiles de instituciones financieras
Reguladas.

NUEVOS GANADORES AL PREMIO DE LA
TRANSPARENCIA-CGAP

La RFR extiende felicitaciones a los
nuevos ganadores del PREMIO HON-
ORIFICO DE TRANSPARENCIA-
CGAP 2005 a las instituciones mi-
crofinancieras: BANCO SOLIDARIO,
BANCO PROCREDIT y DMIRO- Mi-
sion Alianza Noruega, e invita a mas
IMFs a publicar informacion en el MIX
para ser participe de este premio en
el 2006.

Mayor informacion: info@rfr.org.ec
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